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§ 1 FORRETNINGSORDNENS FORMAL
Forretningsordenen indeholder naermere bestemmelser om bestyrelsens virke og suppleret med
instruks for formandskabet og direktgrinstruks en beskrivelse af opgaver og indbyrdes
arbejdsfordeling.

Forretningsordenen er et arbejdsdokument, som Igbende vurderes og revideres i forhold til selskabets
behov.

§ 2 FORRETNINGSORDNENS HIEMMEL
Denne forretningsorden oprettes med hjemmel i vedteegternes pkt. 8.1

Originaleksemplaret skal stedse findes i bestyrelsens beslutningsprotokol og veere godkendt af den
samlede siddende bestyrelse.

§ 3 KONSTITUERING

Bestyrelsen treeder sammen umiddelbart efter afholdelse af en generalforsamling eller senest 7 dage
herefter. Bestyrelsen veelger ved simpelt flertal en formand samt en neestformand.

Tidligere formand indkalder til mgdet og leder selve mgdet. | denne fraveer indkaldes og ledes mgdet
tidligere neestformand. | begges fraveer indkaldes og ledes mgdet af direktaren.

Bestyrelsen bgr veere fuldtallig ved det konstituerende mgde. Et bestyrelsesmedlem kan dog
repraesentere et andet bestyrelsesmedlem ved fuldmagt.

8§ 4 RETNINGSLINJER FOR BESTYRELSENS ARBEJDE
Der afholdes mindst 6 ordinsere mader om aret.
Herudover skal formanden sgrge for, at bestyrelsen holder made, nar dette er ngdvendigt.

To bestyrelsesmedlemmer i forening kan forlange, at der indkaldes til bestyrelsesmgade.

8§ 5 MZDEINDKALDELSE
Formanden drager omsorg for indkaldelse til mgderne.
Dagsorden udarbejdes af direktar og formand i forening og bestar af to dele
1) Punkter til beslutning (sagsfremstilling og beslutningsopleeg vedlaegges dagsorden for de
enkelte punkter).
2) Punkter til orientering (bestyrelsen skal ikke traeffe beslutninger).

Et bestyrelsesmedlem kan kraeve specifikke punkter pafart dagsordenen, hvilket skal meddeles til
formanden.
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Dagsorden sendes af direktar, og skal s& vidt muligt vaere bestyrelsen inkl. suppleanter i heende
senest 4 dage inden mgdet.

Dagsorden til alle ordinaere bestyrelsesmgder skal indeholde fglgende forhold.
1. Dokumenter til underskrift (fx Protokol af seneste bestyrelsesmgde)
2. Driftsforhold
o Driftsstatus (statusrapportering vedr. produktion, distribution, spaedevand)
o Produktionsregnskab (regnskabsmaessig opfalgning pa varmeproduktionen)
Kundeforhold (fx klager, afregning, malere)
@konomi (fx regnskab, budget, likviditet)
o Regnskabsstatus udarbejdes halvarligt
Intern organisation (fx personaleforhold, selskabsudvikling)
Projekter (fx statusrapportering pa projekter, projektportefaljestyring, prioritering)
Eventuelt
Bestyrelseskalender

Pw
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8§ 6 BESTYRELSESM@ZDER OG BESLUTNINGSDYGTIGHED
Bestyrelsesmgder ledes af formanden eller i dennes fraveer af naestformanden.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 4 bestyrelsesmedlemmerne og heraf enten formand eller
naestformand deltager i bestyrelsesmgdet, hvor eventuel elektronisk deltagende
bestyrelsesmedlemmer ogsa teeller med.

Beslutninger traeffes ved simpelt flertal. Star stemmerne lige er mgdelederens stemme afggrende.

Selskabets generalforsamlingsvalgte revisor har ret til at deltage i bestyrelsesmgder under behandling
af regnskab m.v.

Revisor indkaldes safremt et medlem af bestyrelsen anmoder derom.

Direktgren deltager i bestyrelsesmgderne medmindre andet besluttes af bestyrelsen. Direktgren har
ikke stemmeret.

Felgende emner skal indga i planlaegningen af arets bestyrelsesmader:
o Efterbehandling af generalforsamling og planleegning af arets aktiviteter.
Strategi og visioner
Regnskabsgodkendelse.
Halvarsregnskab.
Efterfalgende ars budget og tariffer.
Investerings- og vedligeholdelsesplaner
Projektstatus og portefgljestyrring
Planleegning og formgde af generalforsamling.

O O O O O O O

Pa det ordinzere bestyrelsesmgde efter konstitueringen vedtager bestyrelsen en mgdekalender for det
kommende Aar.

Deltagelse i bestyrelsesmgde kan i seerlige tilfaelde ske via elektroniske medier, hvilket dog forinden
skal aftales med formanden.
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§ 7 BESLUTNINGSPROTOKOL

Formanden drager omsorg for, at der fgres protokol over de trufne beslutninger. Protokollen fares
seaedvanligvis af direktgren.

Af protokollen skal fremga:
o Tid og sted for mgdet
Mgdedeltagere
Mgdeleder
Referent
Dagsorden, der indeholder en beskrivelse af eventuelle bemeerkninger til sidste referat
samt en beskrivelse af samtlige beslutninger for hver af dagsordenens
beslutningspunkter.

O O O O

Kopi af beslutningsprotokollen sendes til bestyrelsen senest en uge efter mgdet. Protokollen anses for
godkendt, safremt der ikke inden 8 dage efter udsendelsen er gjort indsigelser. Beslutningsprotokollen
underskrives ved naestfglgende mgde af bestyrelsen. Den endegyldige protokol sendes efter
indsigelsesfristens udlgb til suppleanterne samt Vejen Kommune.

Mindretals tilkendegivelse kan forlanges fart til protokol.

8§ 8 BESTYRELSENS PLIGTER OG KOMPETENCE

Bestyrelsens medlemmer varetager selskabets interesser ud fra et helhedssynspunkt, hvor det er
selskabets tarv, der prioriteres.

Bestyrelsen farer tilsyn med selskabets virksomhed og paser, at denne ledes i overensstemmelse
med geeldende lovgivning, vedtaegter m.v.

Formanden kan afseske direktaren oplysninger og har pligt til at informere bestyrelsen herom.
Formanden har ret til at lade foretage eftersyn af selskabets bgger.

Bestyrelsen behandler forretningsorden, instruks for formandskabet og direktionsinstruks pa fagrste
ordingere bestyrelsesmgde efter den ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen har pligt til at behandle og treeffe beslutninger inden for falgende vaesentlige forhold, idet
disse forhold ogsé afklares/praeciseres i selskabets direktgrinstruks
e @konomiske dispositioner udover de i budgettet godkendte hovedposter

e Vaesentlige eendringer af selskabets kapitalforhold

e Vaesentlige sendringer i henseende til samarbejde med gvrige selskaber, herunder
fusionslignende aktiviteter

e Vaesentlige investeringer udover de i projektportefgljen aftalte projekter
e Optagelse af Ian, pantseetning, garantistillelse samt kautionsforpligtelser

e Erhvervelse af aktiver, som er usaedvanlige i forhold til selskabets egenkapitalstruktur
og formal

e Salg af veesentlige dele af selskabets driftsmateriel eller immaterielle rettigheder
e Etablering af nye forretningsomrader
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§ 9 BESTYRELSESSUPPLEANTER

9.1 Huvis et medlem af bestyrelsen som falge af sygdom eller andet i en periode pa mere end 6
sammenhaengende maneder ikke kan deltage i bestyrelsesmader og i gvrigt varetage
bestyrelsesarbejdet, udtraeder medlemmet af bestyrelsen, og der indtreeder en suppleant i
vedkommendes sted. Vejen Kommunes repraesentant er undtaget for denne regel.

9.2 Suppleanters indtreeden i bestyrelsen sker i forhold til falgende parameter i prioriteret reekkefglge:
1. Raekkefglgen de er valgt pa generalforsamlingen
2. Anciennitet
3. Lodtreekning

9.3 Suppleanter kan viderefgre anciennitet safremt de genveelges.

9.4 Der kan efter gensidig aftale mellem bestyrelsen og suppleanterne aendres pa raekkefalgen for
suppleanterne.

9.5 Kortvarigt fraveer pa grund af forbigdende sygdom, bortrejse, andet arbejde eller lignende arsag skal
ikke betragtes som forhold, som ngdvendigger indkaldelse af suppleanter.

8§ 10 SELSKABETS LEDELSE

10.1 Bestyrelsen er ansvarlig for den strategiske udvikling af selskabet. Hertil agerer direktgren som
ressourceperson i relation til faglige indspark og inputs.

10.2 Formanden har pa bestyrelsens vegne den lgbende kontakt med direktagren, hertil er udarbejdet en
instruks for formandskabet, der fastleegger ansvar og snitfladerne mellem formand, naestformand og
direktar.

10.3 Formanden og direktgren repraesenterer selskabet over for pressen og myndigheder.

10.4 Direktaren forestar ledelsen af selskabets daglige anliggender og har ansvaret for en forsvarlig
organisering af selskabets virksomhed. Hertil er udarbejdet en konkret direktionsinstruks, der ansvar
og fastleegger snitfladerne mellem direktar og bestyrelsen.

10.5 Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af usaedvanlig art eller
stor betydning. Saddanne dispositioner kan direktgren kun foretage efter saerlig bemyndigelse fra
bestyrelsen. Med reference til den af bestyrelsen udarbejdede direktarinstruks er falgende hoved
retningslinjer geeldende:

- Direktgren har ansvaret for at producere et strategioplaeg til bestyrelsen.

- Bestyrelsen har ansvaret for, at strategien er retvisende.

- Direktgren udtaler sig om forhold der relaterer sig til ressource- og procesperspektiverne.
Derudover ogsa i relation til virksomhedens tekniske forhold.

- Formanden for bestyrelsen udtaler sig om forhold der har indvirkning pa virksomhedens
strategiske forhold.

- Justeringer i selskabets struktur, herunder anseettelser og afsked, er direktgrens ansvar,
ligesom personalepolitiske tiltag.

- Direktgren styrer og disponerer inden for nggletal.

- Administrative faellesskaber og i gvrigt fusionslignende aktiviteter er bestyrelsesanliggender.

10.6 Bestyrelsen skal pase, at bogfaringen og formueforvaltningen sker pa en made der er tilfredsstillende

for selskabet. Direktaren skal sgrge for, at selskabets bogfaring sker under iagttagelse af
lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made.
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§ 11 FORSIKRING

Bestyrelsen paser hvert 3. ar, at selskabet er forsvarlig forsikret, gennem selskabets
forsikringsmaegler.

§ 12 TAVSHEDSPLIGT

Bestyrelsens mgder er lukkede. Eventuelle deltagere ud over bestyrelsen og direktar skal fremga af
dagsordenen.

Beslutningsprotokol eller dele heraf méa kun videregives til trediemand efter bestyrelses godkendelse.

Bestyrelsesmedlemmerne har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egenskab af
bestyrelsesmedlem, medmindre der er tale om forhold, der er bestemt for offentligggrelse, eller som
ifalge love/regler skal offentligggres. Konkrete oplysninger kan dog videregives med bestyrelses
godkendelse.

Bestyrelsen traeffer i forlaengelse af hvert bestyrelsesmgde beslutning om, hvorvidt der har veeret
forhold, der har veeret behandlet pa bestyrelsesmgdet, som ikke er omfattet af tavshedspligten.

Pa selskabets vegne er det kun formanden og/eller selskabets direktgr, der ma udtale sig, medmindre
andet besluttes i hvert enkelt tilfeelde af bestyrelsen.

Ved et bestyrelsesmedlems udtraedelse af selskabet overdrages ansvarligt materiale til formanden
eller makuleres.

§ 13 HABILITET

Ethvert bestyrelsesmedlem er forpligtiget til af egen drift at give oplysninger om sin eventuelle
inhabilitet.

Et bestyrelsesmedlem eller direktaren ma ikke deltage i behandlingen eller afstemningen af
spgrgsmal om aftaler mellem selskabet og den pagaeldende selv eller sagsmal mod den pagaeldende
selv. Endvidere ma et bestyrelsesmedlem ikke deltage i behandlingen eller afstemningen af
spgrgsmal om aftaler mellem selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis den
pageeldende har en vaesentlig interesse heri, som kan vaere stridende mod selskabets.

Opstar der tvivl om et bestyrelsesmedlems habilitet, er det pagseldende medlem forpligtet til enten ikke

at deltage i behandlingen og afstemningen af det pageeldende forhold eller besvare alle de
oplysninger, som bestyrelsen métte kraeve for at traeffe afgerelse i spargsmal om inhabiliteten.

§ 14 ARSREGNSKABET

Bestyrelsen paser, at arsregnskabet opggares séledes, som god regnskabsskik tilsiger og i
overensstemmelse med lovgivningens krav derom.

Det reviderede arsregnskab underskrives af bestyrelsen.

Side 6 af 8



14.3

14.4

151

15.2

15.3

16.1

17.1

17.2

17.3

18.1

FORRETNINGSORDEN
Vejen Varmeveerk a.m.b.a.

Revisionsprotokollen underskrives af bestyrelsen ved hver indfarelse i revisionsprotokollen.
Ethvert bestyrelsesmedlem, der naerer nogen tvivl om en post pa status eller resultatopggarelsen, er

pligtig til at s@ge tvivlen opklaret senest pa det mgde, hvor bestyrelsen gennemgar
regnskabsudkastet.

§ 15 BUDGET OG ACONTOOPKRAEVNING

Bestyrelsen vedtager det efterfalgende ars budget far regnskabsarets afslutning. Samtidig vedtages
det efterfglgende ars tariffer og gebyrer.

Bestyrelsen kan hvis ekstraordinaere forhold gar det ngdvendigt, foretage tarifaendringer iht.
myndighedernes regler.

Bestyrelsen fastsaetter regler for opkraevning af acontobetalinger.

§ 16 INDKALDELSE TIL GENERALFORSAMLING

Bestyrelsen foranlediger indkaldelse til generalforsamling og paser, at indkaldelsen og afholdelsen er i
overensstemmelse med vedtsegterne og lovgivningen.

8§ 17 /ENDRING AF FORRETNINGSORDENEN
Forretningsordenen kan aendres af bestyrelsen ved simpel stemmeflerhed.

Alle bestyrelsesmedlemmer og evt. suppleanter, som er indkaldt pga. et bestyrelsesmedlems fraveer,
skal underskrive den originale forretningsorden.

Alle bestyrelsesmedlemmer og suppleanter modtager en kopi af forretningsordenen, instruks for
formandskabet og direktionsinstruks.

§ 18 HONORAR

Der udbetales honorar til bestyrelsen i henhold til aftale for honorering af bestyrelsen i Vejen
Varmeveaerk vedtaget den 25. august 2017. Honorar udgar:

o Mgadehonorar pa kr. 1500,- for deltagelse i bestyrelsesmgder og generalforsamling

o Mgadehonorar pa kr. 300,- pr. time for deltagelse i bestyrelsesseminar og workshops

o Adhoc arbejde indkaldt af direktgr og godkendt af formand/naestformand honoreres med kr.

500,- pr. time.
o Arligt formandshonorar udggr 50.000,- kr.
o Arligt nsestformandshonorar udggr 12.500,- kr.

*kkkk

Denne forretningsorden erstatter forretningsorden for bestyrelsen dateret 16.11.2016 samt alle tidligere
forretningsordner inklusiv tidligere beskrivelser af arbejdsgange og mgdereferater vedr. snitflade mellem
bestyrelse og daglig ledelse.
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Vedtaget af bestyrelsen for Vejen Varmeveerk a.m.b.a. - Vejen d. 06-02-2018

Dion Christensen — Formand Jes Holm Hansen — Naestformand
Lars Larsen — Bestyrelsesmedlem Signe Griiner Hansen - Bestyrelsesmedlem
Jon Dalum - Bestyrelsesmedlem Flemming Simested - Bestyrelsesmedlem

Anni Grimm — Bestyrelsesmedlem
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